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Ingenieria Agronémica
Gestion de la Empresa Agropecuaria

Objetivos
A) Objetivos Conceptuales

Generales
Adquirir conocimientos referidos a:
- Administracion y Organizacion de la Empresa Agropecuaria en un contexto dinamico

-Metodologia de Diagnostico del estado econdmico, financiero, patrimonial y el planeamiento de las
unidades de produccién agropecuaria.

B) Objetivos Procedimentales

Que el alumno desarrolle la capacidad de interpretar y modelar el funcionamiento de la empresa
agropecuaria en su aspecto econémico y financiero, evaluar sus resultados y resolver situaciones
problemas a través del planeamiento, la argumentacién y formulacion de hipotesis de datos y su
elaboracion.

Que el alumno desarrolle habilidades para la comunicacion escrita y oral.

C ) Objetivos Actitudinales:

Que el alumno desarrolle actitudes responsables y de cooperacion en los trabajos grupales.

Motivar a que el alumno pueda desarrollar una actitud reflexiva critica de:

Las condiciones internas de la empresa y los condicionantes macroeconomicos en el resultado y
competitividad de la empresa.

Lo econdmico es un componente importante en la sustentabilidad de los sistemas de produccién
agropecuaria.

Unidad 1 - Introduccidén

Tema 1 - El enfoque epistemoldgico de la Administracion

1.1 - Administracion y Organizacion: Concepto y Alcance. La Administracion ¢ Ciencia o Disciplina de
la Economia?. Necesidad de un abordaje cientifico en su estudio. Relaciones con otras ciencias. La
administracion agropecuaria
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1.2 - Antecedentes e historia. Relacion de la administracion con la naturaleza de los actos
econdmicos. ¢Qué es administrar?. El proceso de toma de decisiones

1.3 - Organizacién: Bases teoricas. Estructura y dinamica de una organizacién. Disefio y tipo de
estructuras. Division de trabajo. Jerarquia, Rol. El organigrama. La organizacion de la empresa
agropecuaria.

Unidad 2 - Evaluacién de la Empresa Agropecuaria

Tema 2 - La empresa agropecuaria

2.1.- La empresa: Concepto. Objetivos y alcance. Objeto o actividades de la Empresa. La
organizacion de las actividades. Programacion. PERT, CPM. Generacion del Diagrama de GANNT.
La organizacion y la demanda de recursos. La necesidad de la generacion de informacion
cronolégica.

2.2.- La empresa agropecuaria: Caracteristicas. Viabilidad de la empresa agropecuaria. Viabilidad
segun el mercado. La sostenibilidad econémica y financiera de la empresa agropecuaria. Estrategias.
Especializacion y diversificacion.

Tema 3 - Diagndstico, organizacién y manejo de la empresa agropecuaria

3.1 - Costos para la decision. El enfoque desde el punto de vista Técnico, Econémico, Patrimonial y
Financiero. Sistemas de costos. Métodos de costeo. Clasificacién de Costos: Criterios. El punto de
equilibrio de la Empresa.

3.2 - Factores micro y macroeconomicos que influyen en el resultado. Medidas de resultados
econdmicos, financieros y patrimoniales.

Unidad 3 - Planeamiento agropecuario

Tema 4 - El modelo de decisidon - Introduccion a las técnicas presupuestarias

4.1 -. Presupuestos: Concepto y clasificacion. Tipos de presupuestos agropecuarios de aplicacion
mas frecuente. El modelo para la toma de decisiones. Caracteristicas y alcance. Necesidad de la
generacion de supuestos. Modelo de resultados de corto y largo plazo. Validacion del modelo.
Estabilidad e incertidumbre.

4.2 - Presupuestos parciales. Aplicaciones agricolas y ganaderas. Beneficios en el corto plazo;
umbrales de precio y rendimiento. Variabilidad y probabilidad para al estimacion y proyeccion de
Margenes brutos.

4.3 - Presupuestos totales. Informacidn necesaria. Seleccidon de actividades. Periodo de aplicacion.
Proyeccion de ingresos y costos ganaderos y agricolas. Limitaciones.

Tema 5 - La programacion lineal

5.1 Programacion lineal. Fundamentos. Resolucion grafica. Resolucién por computacion. Estabilidad
de la solucién o plan éptimo. Interpretacion del primal y el dual. Costo de oportunidad de los recursos
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Unidad 4 - Evaluaciéon de inversiones

Tema 6 - Valor del dinero en el tiempo

6.1 - Concepto de inversién. Valor del dinero en el tiempo. Tasa de interés: Capitalizacion y
descuento. Tasa nominal efectiva y real.

6.2 - El flujo neto de fondos (Cash flow) en flujos regulares e irregulares. Tratamiento de las

amortizaciones impuestos. El flujo neto de fondos ajustados en el tiempo. Criterios para el Calculo
del capital de trabajo.

Tema 7 - Evaluacion financiera de inversiones

7.1 - Evaluacion financiera: periodo de recuperacion, valor actual neto (VAN 6 VPN), relacion
beneficio/costo (R.C/B) y tasa interna de retorno (TIR).

7.2 - Criterios de aceptacion o rechazo. Decision en proyectos alternativos.
7.3 - Analisis incremental, eficiencia marginal del capital.
7.4 - Financiamiento de las inversiones. Rentabilidad y capacidad de pago. Efecto Leverage.

Unidad 5 - Comercializacién de productos agropecuarios

Tema 8 - Mercado de Futuro y Opciones
8.1 - Funcionamiento de los mercados. Mercado de Futuros y Opciones

Unidad 6 - Peritajes y Tasaciones

Tema 9 - Valoracion agraria

9.1- Valoracién : concepto y fines.

9.2 — Criterios de valoracion : valor venal; costo de produccion; valor de transformacion; valor de
capitalizacion. Actualidad y potencialidad; normalidad. Causas de la variacion del valor.

9.3 — Agrotimesia : concepto.
9.4 — Valoracion de la tierra y las mejoras.

9.5 — Metodologia : métodos analiticos y sintéticos, directos e indirectos.

Tema 10 - Pericias
10.1 — Peritaje: concepto y fines.
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10.2- - Criterios para la valoracion de los problemas en litigio.
10.3 — El informe pericial: formalidades.
10.4 - Rol del auxiliar de justicia.

Tema 11 - Magnitud de la empresa

11.1 — Sistemas de produccion: extensivo; intensivo. Teoria de la intensidad segun Brinkman.
Parvifundio; minifundio; latifundio..

11.2 — Unidad Econdmica: definicidn. Diferentes tipos.
11.3 — Dinamicidad del concepto: factores tiempo y espacio.

11.4 — Métodos de determinacion: analitico y grafico.
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